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L'expérience et les
moyens. Forte de ses
différents métiers et
campée sur un imposant
parc de logements,

la Société centrale immo-
biliere de la Caisse des
dépots et consignations
a fait de l'architecture
une valeur et un enjeu
au sein du groupe. Une
quéte de qualité qu'elle
conjugue au passe et au
présent. Actions et outils
mis en place.

La Mérac, au Val-dVerres ; larchitecturs domestique
d'un habitat infermédiaire
[Jacgues Bardet, architects],

[PARCHITECTURES - 55 - SEFTEMBRE 1995

CIC : le sigle est hermétique, pi-
quant comme un buisson
d'épine. La Société centrale im-
mabiliére de la Caisse des dé-
pdts et consignations = puisque
telle est sa résolution - est e bras
séculier de la Caisse des dépdfs
dans l'mmobilier. Avec 175 000 lo-
gements détenus en gestion loca-
trve, la SCIC est le premier proprié-
taire du pays. Un patrimoine consti-
tué au pas de charge lors des
= Trente Glorieuses », cette périade
de plein essor (1945-1975) qui mar-
que |'avénement de |a France con-
temporaing.
Créde en 1954 par Francois Bloch-
Lainé, alors directeur général de la
Caisse des dépdts, la SCIC a tout
vecu d'une époque héroigue : le scan-
dale de linsaiubrité { 7 millions de mak
iogés dans un parc
wieilli), I'exode rural et @
baby- boom, le retour
des rapatriés d'Algérie
{jusqu'a 100 000 arri-
vants par moals en
1962, avec pour corol-
laire une urbanisation
galopante dont elle s'est
fait le champicn, pre-
nant la téte du peloton
des acteurs du cadre
.bati. Barres de plein
% champ et villes champi-
gnons, elle a tout 0sé,
tout entrepris... Sans

mollir, elle batit Sarcelles dés |a fin
des années cinguante, puis Villiers-le-
Bel, Créteil-Mont-Melly... centres
commerciaux ala clé. Ces cités sont
le produit d'une société et d'une epo-
gue, tout comme Mourena, ville pion-
nigre construite de toute piece
(1957-61) pour loger le personnel
d'exploitation du gaz naturel de Lacq.
Par la force des choses, le bras sé-
culier de la Caisse dans Iimmobilier
a la main lourde.

Elle livre aussi quelques joyaux de
taille modeste qui sont sources de
fierté, comme la Mérac, au Val-
d¥erres, de l'architecte Jacques
Bardet : un ensemble résidentiel qui
imente I'habitat intermediaire et élar-
git Vespace domestique aux abords
de la maison,

Senviteur 2ék de 'Etat, la SCIC ac-
compagne infailliblement I'évolution
du pays quand elle ne la devance pas,
aliant jusgu'a prendre le tournant de
la société des loisirs avec l'invention
des WF (Villages-VacancesFamilles)
en 1958, ou encore avec la création
dans les alpages de la station des
Ménuires (196568, L'outil est rodé
et il ne mangue pas de capacités.
Trésite, la SCIC met son savoirfaire
opérationnel au service d autres cau-
goeg gue le logement, participant a
I'"équipermnent du pays. Elle invente un
nouveau meétier : I'assistance a mai-
trise d'ouvrage. Intervenant pour le
compte d' administrations ou de so-
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QUELQUES CHIFFRES

Pour caler les idées, le groupe SCIC
campe sur un volume d'affaires os-
cillant entre six et huit milliards de
francs, hors immobiker d'entraprise,
et dégage 4 nouveau des banéfices
apris impdts ;: 93 MF lors du derniar
exgrcice (1994) pour un volume d'af-
faires de 6,4 MdsF, lequel est réalisé
pour moitié dans le parc locatif par
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la construction de & 387 logements.

ciétés publiques, la SCIC construit
hédpitaux (nombre de CHU en région),
hétels (chaine Méridien) et infrastruc-
tures diverses (Halles de Rungis,
et

UN LOURD HERITAGE
Pendant toute cette période, la SCIC
aura tenu le premier role. Augourd hui
encore, elle caracole entéte par son
volume d'activité, Mais les rythmes
de construction ne sont plus les mé-
mes, Le groupe SCIC (appellation
retenue pour la réunion des différents
métiers) lance aujourd'hui quelque
deux cents opérations par an, tous
métiers confondus, et réalise avec
régularité entre s et huit milke loge-
ments, essentiellement en secteur
locatif.

Parallelement, le groupe maintient a
flot son imposant patrimoine qui ab-
sorbe annuellement beaucoup d'ar-
gent : environ 250 MF en entretien
courant, 300 MF en grosses répara-

tions et 500 MF en réhabilitation
lourde, sans parler des centres com-
merciaux appartenant a ces ensem-
bles. Cet effort va s'intensifiant.

Le groupe met son honneur & défen-
dre ses acquis historiques. Si I'am-
biance n'est pas toujours sereine a
Bagneux ou aux Mureaux, Sarcelles
en revanche est devenue une ville
majeure, animée et arborée, qui fait
mentir 'appellation de = sarcellite =
trop vite donnée au malaise des ban-
lieves. En bas de la carte, Mourenx
a pris son rythme de croisiere dans
une Gascogne de cocagne, la vie
triomphant de |a ville nouvelle dont
les sommaires constructions d'ori-
gine ont été améliorées et remaniées
(balcons rapportés offrant la vue sur
les Pyrénéas), Car au-dela des cons-
tructions, le groupe a la responsabi-
lité de territoires : 1 200 ha urbani-
s@s, pour moitié ameénagés en espa-
ces verts. = Une invention de la
SCIC », dit-on dans la maison, avec
une norme de 60 m? par logement
guand la moyenne en région pari-
sienne est de 15 m? par logement.
Ce patrimoine vert, la SCIC aussi I'en-

ral de I'Unign him, parle en connais-
sance de cause. Restructuration du
capital, création de filiales autono-
mes sous statut de SA d'him et cure
d'amaigrissement drastique... Elu
pdg de la SCIC en 1984, Frédéric
Pascal dispose de cing ans pour équi-
liorer les comptes. Le groupe négo-
cie le virage de I'entreprise et réor-
ganise ses métiers en trois pdles :
gestion locative, promotion et pres-
tation de services. Filialisation et ba-
nalisation des statuts sont les res-
sorts d'une rénovation réussie.
En 1990, a l'aube d'une nouvelle
crise immabiliére, le groupe SCIC se
présente sous une forme assainie
et rénovée avec 4 800 salanés et
un volume d'affaires de 9 milliards
de francs.

Au passage, les modalités de la
production ont changé du tout
au tout. Fini, la koi des grands nom:
bres : changement d'échelle, de
méthode et de culture. Le groupe
construit de maniére diffuse a travers
la France de petites opérations ge-
rees au niveau des filiales, Mais la
petite taille et la proximité ne sont

L'Hospitaliar, une spéclalitd malson ; icl, le GHU Pellegrin, & Bordeaux [Claude Bouay

at Gillas Gudrin, architectes)

tretient et ke développe au terme d'un
contrat passé avec I'Agence des
gspaces verts de la région lle-de-
France. Vivant avec plus ou mains de
bonheur, ces cités sont les témoins
d'une épogue héroigue révolue.

LEVIRAGE DE L'ENTREPRISE
Sa révolution culturelle, la SCIC |'en-
treprend au tournant des années
quatre-vingt sous la pression d'une
grave crise financiére ; logements
vacants a gogo dans le parc locatif
et stocks d'invendus en accession a
la propriété. = Mains de béton, plus
de gestion =, ordonne Robert Lion a
son arrivée ala téte de la Caisse des
dépdts en 1982, L'ancien directeur
de la construction, ex-délegue géné-

Mourens : un patrimoine amélioré au fil des ans,

pas des garanties automatiques de
qualité, loin 5'en faut !

Consciente des limites at lacunes
rencontrées par une telle décentrali-
sation-dispersion des responsabili-
tés, la SCIC décide d'insuffler I'emie
d'architecture dans ses filiales opé-
rationnelles. Une direction est créée
en 1990 au sein de la holding SCIC
SA sous un intitulé ambitieux : “Archi-
tecture, stratégie, qualité®. Michel
Platzer, ingénieur civl des Ponts-et-
Chaussées, est recruté pour l'occa
Sion avec pour mission de metire en
place les outils propres a diffuser [a
culture architecturale a tous les éche-
lons du groupe.

Transfuge du CSTB, Michel Platzer
estun stratége de linnovation, passé
par le Plan Construction et 'Anvar
(Agence nationale pour la valorsation
de la recherche), qui voue une pas-
sion a l'architecture, laquelle fait dé-
faut dans les rangs du groupe. A lui
de la communiquer aux responsa-
bles de la maitnse d ouwrage actapa-
rés par les équilibres comptables et
les impératifs de production. Le pre-
mier, Michel Platzer leur trouve des
gxcuses, soulignant la complexité

d'un métier impossible a cerner, tou-
chant tout & la fois & la finance, a la
commercialisation, a la technigue at
a l'esthétique. Affaire de hiérarchie !
S"attaquant au métier, il est bien dé-
cidé & en revoir |'ordre des priorités
et la finalité,

Prenant le probléme & bras le corps,
la nouvelle direction invente les
mioyens de sa politique : recrutement
d'architectes conseils extérieurs au
groupe, arganisation de cycles de
formation, édition d owvrages, procé-
dures d'évaluation et, tout récem-
ment, création d'une banque de don-
nées exhaustives sur les opérations

Productions locales of fillales autonomes © lel,
# Tours, avec des toits [Bastié, architecte).

Fuurm axamplaire de Iu.ﬂnmi & maitre d'ouvrage : I'HMH du dépﬂmm des
Bouches-du-Rhine (Alsop et Lyall, architecte)
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montées. En cing ans, une dynami-
gue de groupe est instaurée avec
l"architecture pour vecteur. = Nous
faisons essentieflement de 'anima-
tion =, &nonce Michel Platzer qui fait
dans la modeshe et la diplomatie :
« ne rien imposer d'en haut, plutal
conforter les responsabilités lo-
cales =, L'autonomie des fikales est
érigée en régle sacro-sainte, cha-
cune étant constituée en entité juridi-

(Valode et Plstra, architectes).
que responsable, maitre de son b

ment celles de paysagiste et d'archi
tecte diintérieur.

Interlocuteurs désignés des filiales
opérationnelles, ces architectes
conseils interviennent en dehors de
leur aire professionnelle habituelle
par simple déontologie. En cing an-
nées de pratigue, ils ont fait leurs
preuves et gagné en conhiance et res-
ponsabilité au sein du groupe, Sept
d'entre eux - les plus confirmés - ont
désormais le pouvoir de valider les
choix des sociétés filales dans la de-
signation des maitres d'ceuvre. lIs
leur appartient de = souffler des

tion. Elle ne veut pas d'apérations de
prestige qui cacheraient un océan de
médiocrité.

Autre stimulation des troupes inven-
tée I'an passé, le concours “Lenfant
dans la ville® a beaucoup agité le
groupe |'an passé, Lancé en interne
avec obligation de composer des
gquipes midtes, gardiens, employés,
cadres, et de consulter des enfants
dans les residences, cet appel a
idées a suscité une soxantaine de

propositions (budget alloué de
30 000 F par équipe) dont une dou-
zaine connaitront des suites.

Dans sa quéte architecturale, la SCIC
organise la capitalisation du savoir.
Lancés dés 1991, les cycles de
conférences (interventions d archi-
tectes de renom) organisés par b'Ins-
titut francais darchitecture se sont
accompagnés de la publication d'une
anthologie d'architecture en trois
tomes établie sous la direction de

F .

onfortablement calé dans un ca-

napé de cuir, Frédéric Pascal feint

I'abandon d'un chat de salon, Rien
ne viendra entamer sa bonne cons-
cience au regard du travail réalisé
depuis une dizaine d'années. Le pré-
sident Pascal a la satisfaction du
devoir accompli : des comptes re-
dressés, une entreprise désormais
profitable et une production dopée
par une politiqgue culturelle ambi-

' RENDRE LE BANAL BEAU

Entretien avec Frédéric Pascal, pdg de la SCIC

cus son héritage, il 5 montre en re-
vanche beaucoup plus exigeant sur
la production récente, attentif & ne
pas verser dans |'autosatis-faction
béate. « On mesure & chague palma-
rés 'étendue des progrés & faire =,
remarque-t-il, dénombrant sur deux
cents opérations sorties dans I'an-
nie seulement guatrevingts présan.
tables, jugées dignes d'intérét. Pro-
cédure d'évaluation interne, le pal-

noms =, lls engagent la SCIC, dispo- tieuse qui fait de larchitecture une  marés est une autocritique collective
sant en quelgue sorte de la signature. _— valeur etunenjeu. « Pasune politique  avant d'dtre une machine a distribuer
Et tous interviennent sur les projets Ensembie muitifonctionnel de la Villette Nord adossé & la Citd des sciences ot de ‘_'““E'RE m“ﬁc""’"‘." avertit Fréde-  des médailles. «Jusqu'a présent, no-

l'industrie & Paris |Gérard Thurnauer, architecte), ric Pascal, nous serions perdants 8 tre palmarés n'a rien révélé d'exira-

en qualité de conseil.

UN PALMARES INTERNE

duction a été mise en place sous
forme de palmarés annuel afin de
mativer les troupes. Les quelque 200

o

Jean-Pierre Epron, architecte ensei-
Enant, comme support pedagog-
que. Une bible savante dont la SCIC

aujourd'hui avec Hazan, par une par-
bicipabon au projet de dictionnaire
d'architecture en cours d'élabora-

rebaptisée “Qualité, architecture,
marche”, Michel Platzer s'interroge
sur la dévolution de la commande

cours lourds passés certaing seuils
0e travaux alors que la simple consul-
tation de trois architectes suffit ac-

tous kes coups, mais un travail en pro-
fondeur qui recoupe notre vocation
sociale, »La SCIC, al'entendre, pour-

Lestée du premier parc locatif de
France, 1a SCIC parle d'expérience
en la personne de son pdg : = L'ar-

ordinaire =, constate-t4l avant de se
raviser en énoncant la wérité maison :
= Surtout pas d'objets d'architecture!

j Afin " organiser une certaine visibilité : " :
5 au sein du groupe ainsi I:I_écentralise. a parrainé .'féui_uun c_hez Mardaga. dansle cadre delaloiMOP, Les S.A. ::5': ﬁ}lj: Euﬂlﬁgﬂ;‘iﬁﬁ;ﬁh ::'g"‘-‘: E‘:E mﬂr&ﬁf‘:ﬁﬂ;:m
pE ey i une procédure d'évaluation de la pro- Ce partenariat éditorial se prolonge  d'him redoutent 'obligation de con- I'autre gestiunnal ire et sociale. \ rendre ie banal beay et améNarar

l'ensemble de notre production plu-
tét que de faire des coups d'éclat, =
La finalité I'emporte sur l'effet et la

lan. La sensibilisation l'emporte sur  opérations livrées dans |'année sont e tion a I'FA. tuellement. Le dialogue amiable a hi . i ,

. e 1 e : rix du derni rés interne : ci-dessus, immeuble de logements bt chitecture s'apprecie dans le long  SCIC est attentive au sens donné &
le diktat. « Surtoutne pas confisquer  ainsi passées au crible diun Jury ma- o8 0 p e B e O B s pour Ls A o' Hi Travan ot Propristdl Em leur préférence et Michel Platzervoit | terme, au regard de sapérennité et ['action: « pasd'architecture inutiles,
le discours sur fa qualité architectu-  lantresponsablesinternesetexperts Eiate e i i UNE MEMOIRE VIVE dans les simplifications réglementai- de son insertion, dans le respectdy  proclame Frédéric Pascal qui appelle
rale, ne pas se substituer aux équi-  exténieurs, L'instruction en est lon- mm,ﬁ;mhm m“nm“"" et Luline Yvan/Aeria, architectss pour 3 commu- Plus opérationnels sont les divers  res duPLA apportées par les décrets chient. = Avec 175 000 logements  de ses voeux une production propre,

pes de terrain =, prévient Michel
Fatzer pour qui la qualité ne se dé-
créte pas. « Notre rile est de favori-
sar léchange d'expérence et d'imw-
ter les égquipes a innover sur les ob-
jectifs qu'elles se sont fixgs, »

gue et méticuleuse, se déroulant par
etapes successives, En genéral, une
bonne maitié de la production passe
alatrappe, le débat se focalisant sur
guatrewvingts opérations environ.
L'affaire est conduite dans le plus

naitd urbaine du Crausot.

guides circulant au sein du groupe,
cahier de prescriptions {normes et
matériaux) et catalogue de produits.
Derniére innovation, I'archivage sur
CD-Rom des opérations lancées par
la SCIC depuis quatre ans (plans,

de mai 1995 une formidable occa-
sion de lintensifier. La liberté retrou-
wée en PLA sur la base des seules ré-
gles minimales issues du code de la
construction et de 'habitat renforce
le couple architecte/maitre d'ou-

sur les bras, |a gestion du patrimoing
est 5a préoccupation premiére, Un
héritage qu'il revendigue sans com-
plexe et dont il relativise la médio-
crité au regard de I'époque de cons-
truction. = Nous sommes fiers

sobre et pérenne, validée par
lusage. « L architecture, c'est ce qui
reste une fois les avatars du mon-
tage et les comptes d'apothicaire
oubliés, =

Manifestement, la SCIC ne ménage

I ot gt photos, fiches signalétiquesiesten  vrage. En misant sur l'architecte. o avoir Inu._enl:%le chemin de grue EII! ni ses efforts ni ses moyens pour
nee ABeH S dilane tie: ‘Ehabi dehors s cours de saisie. Cette compilation  Michel Platzer a le sentiment d'étre la préfabrication lourde », lachetil  arriver & ses fins mais « tout cela a
CONSEILS toute pression. Car, en quatre ans, exhaustive organise lamémoirevive  surlabonne voie, engageant la SCIC | SUrIe modebadin, « cerfain que ces  un codt, rappelle le président, a
Actuellement au nombre de qua-  les responsables de la maitrise de I'entreprise, chaque opération  dans le plus court chemin vers la ﬂff:’bm:eﬂ;ﬂgtrﬂaﬁfgmﬁ' SEE H:[ ;ff;:tm emamlm",n“mh
torze, les architectes conseils sont  d'ouvrage se sont piqués au jeu et etantdisséquée, « vistable »partout  qualité.  FRANCOIS LAMARR : I - T e

g b i q o q cois RREN mamn un siécle plus tard ». Le prési-  plus loin dans une entreprise comme

un chacun.

Cette politique s'est traduite par une
nette ouverture de la commande ar-
chitecturale, condition jugée favora-

prennent |'affaire au sénew:. Mais fa
sélection finale fait I'objet d'un grand
hattage au sein du groupe. Les pro-
jets lauréats = une douzaing = akmen-

recrutés parmi des libéraux rompus
a la maitrise d'ceuvre et connus pour
leur réflexion, notamment en matiére
de logement. Leur nombre vane et

la ndtre. = Ses actions de sensibilisa-
tion interne 5'accompagnent d'un en-
gagement moral & 'endroit des mai-
tres d'ceuvre : « ne jamais faire fra-

dent Pascal ne renie nien et assume
tout, a commencer par |a production
de masse du passé. Des quartiers

s  créeés ex nihilo
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une certaing rotation s'opére dans  tent le débat interne et les choix sont ble & N'émergence de la qualité, M- ; :
leurs rangs. D'autres compétences  officiellement justifiés et argumen- : _ = : : chel Platzer entient les comptes pré- ?;ﬂ:ﬂﬁ:& :ﬁ'ﬂ%ﬂn‘mwtm
sont également recherchées, notam-  tés, document & l'appui, lors d'une 7= *H‘-’-‘-"""'i"“':-:_,"‘_?!'_": Cis . les 796 opérations lancées au leusement la vie  sitif; rémunération ercm;at aml_sp&
grand'messe terminale a laguelle w_i-n'" R cours des qualre dermiers exercices sociale. Cetteluci  dés la prise de contact ». D'autant
LES ARCHITECTES :_unt c;::n;:és tous les agents opéra- - Eﬁr%ﬁut_‘té?jn?de ﬁ?ﬁ% a }:994_] ont dité historique  plus quela SCIC a fatt = le choix des

ipnnels du groupe. obilisé 557 architectes. Parmi eux, dicte les choix de | N Ik of

gcﬂ.:::ﬁ:ﬂls DU GROUPE Géré en interne, le Palmarés n'est en #2_2 nIDnt réahsé_qu'une seyle opé- l?' habilitation et J:;:‘reg mmmmm;;ﬂ ?;:ﬁ:
e M S aucun ¢as un outil de communication ration ; 103 ont fait coup double ; 23 d'aménagement :  ciente que « I3 qualité architecturale
ol o o o harll,rasl 3 et de notoriéts, F'L_ur:une l:_hflusmr] ex: ont triplé et seulement neuf ont réa- « On entretient  passait par l'abandon des listes et
- terne n'en a été faite a ce jour. I 5'agit lisé quatre opérations. = Ni chapelle, avec amouretres-  ['émergence d'une nouvelle généra-

JeanBernard Cremnitzer [Faris) ;
Jean-Philippe Ersan-be-Bosuf [Vau-

ris); Bruno Bouchaud, architecte dé-
corateur (Paris).
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bien d'une procédure dévaluation
organisant la formation et 'échange

grand élan collectif. La direction du
groupe vise la régle et non l'excep-

mi bastide, pas méme de chasse gar-
dée en région », déclare be directeur

tes d'agrément.
Aujourdhui 4 la téte d'une direction

pect, énonce le
président dans

Si le président Pascal défend mordi-

tion d'architectes =, Et guand le choix
de l'architecte ne lui appartient pas,

cressan) ; Danséde Damon (Paris) ; : : % 1 e : : :
Xavier Fabre (ClermontFerrand, | au sein du groupe. C'est un vecteur i | qQui précise que sur les 200 opéra- une onction dure-  elle pése désormais de tout son
Paris) ; Max Herzberg (Paris) ; Em+ |  d'émulation interne autant que de i tions lancées dans l'année, unemoi- gard et de la voix,  poids. « Nous formans nos respon-
manuel Hochart (Paris) ; Michelle |  cohésion du groupe. Prétexte a ank ,' ’ tié l'est en patrimoine et lautre en % réhabilitation a  sables pour quils puissent ntervenir
Lenne-Haziza [Paris) ; Michel Remon mation, le Palmarés contribue a for- 'd | li assistance & maitre d'ouvrage avec i lidentique ou  etagiren faveur de l'architecture au-
(Paris] ; J&rome Treuttel (Paris), ger a culture de I'entreprise autour & | des architectes déja nommés. La ; changement d'i-  dela des considérations locales... De
Compétences connexes: d'une problématique de la qualite, .; diversité des maitres d'ceuvre ast 3| mage, le groupe  laholding aux fiiales, la qualité archi-
S i | e B e Aopei s e it o
semble de la production dans un lité aprés une longue pratique des lis- o T SO cier les projets avec les locataires.»  déric Pascal, une pression a mainte-

nir en permanence, =M
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